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Introdugao

de José Roberto Schmaltz

“Voamos mais alto quanto mais baixo enxergamos”.

Esta frase, aparentemente simples, encerra um principio profundo
que se aplica perfeitamente a jornada daquele que assume o honroso
“Trono de Salomao”. Olhar “mais baixo” é observar os detalhes,
reconhecer as necessidades reais dos Irmaos, compreender a base que
sustenta a Loja e, principalmente, perceber que é na simplicidade dos
gestos e na humildade do servico que se encontra a verdadeira
grandeza do Veneravel Mestre.

Assumir a Presidéncia da Loja nao é apenas ocupar um cargo de
autoridade; ¢é aceitar uma missdo. Uma missio que combina
responsabilidade administrativa, sensibilidade humana, sabedoria moral e
capacidade de lideranca. Cada passo dado pelo Veneravel
Mestre(V..M.".) ecoa, de alguma maneira, no ambiente fraterno e no
futuro da ILoja que lhe foi confiada. Por isso, compreender o
significado da fungio ¢ preparar-se adequadamente para exercé-la ¢
um ato de devocao a Ordem e aos Irmaos.

O novo V..M.., especialmente em sua primeira gestio,
frequentemente se vé diante de desafios que nio estavam
completamente claros quando ainda era apenas expectador dos
trabalhos. Descobre, entdo, que a fung¢ao exige postura, conhecimento,
otganizagio e, sobretudo, clareza de proposito. E preciso
administrar, inspirar, acolher e conduzir. E necessirio saber ouvir,
decidir, delegar e corrigir rotas. E indispensavel reconhecer que uma
gestao proficua nao nasce de improviso, mas sim de planejamento
consciente, estudo e dedicacio.
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A proposta deste trabalho ¢ justamente oferecer um conjunto de
orientagdes praticas e reflexdes estruturadas que tornem a jornada
do Veneravel Mestre mais leve, segura e produtiva. Nao se pretende
esgotar o tema — tarefa impossivel diante da riqueza da Magonaria —,
mas apresentar um guia funcional, com conselhos objetivos, exemplos
e boas praticas que podem ser imediatamente aplicadas no cotidiano da
Loja.

O objetivo central é evitar que a gestao se transforme em um fardo
ou em uma sequéncia de improvisos, e que, ao contrario, seja vivida
como um periodo de crescimento pessoal, aprimoramento espiritual e
contribui¢ao efetiva para o desenvolvimento dos Irmaos.

Um V..M.. bem ptreparado ¢ bem orientado colhe frutos
preciosos: sessoes harmoniosas, Irmaos mais participativos, valorizacao
da ritualistica, fortalecimento da cultura mag¢oénica, unido da Loja e,
acima de tudo, uma atmosfera fraterna que inspira verdadeiramente a
caminhada iniciatica.

Também serdo indicadas praticas de organizacao, ferramentas
administrativas, videos ilustrativos, métodos de planejamento ¢
sugestdes de cursos que podem favorecer a formagao da Diretoria e de
todos aqueles que participardo da conduc¢io da gestao.

Este guia, portanto, ¢ um convite: um convite para que o Novo
V.. M.. compreenda que seu mandato nao é um desafio solitirio, mas
uma oportunidade extraordinaria de realizar, aprender e deixar sua
marca na histéria da Loja.
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Recomendagdes

Recomendagoes iniciais parao V.. M.".

Nio sei se vocé V.".M.". sabe, mas, na sessao de posse vocé conduzira
a sesso a partir de determinado momento. Tenho visto, nas diversas posse
que costumo participar (vou em muitas), o novo Veneravel perdendo-se em

diversos aspectos.

Seguem as primeiras recomendagdes.

@)

Participe de outras Posses ¢ convide as Lojas visitadas para sua
posse.

Leiam (estudem) o Ritual, vocé e os VVig.".. Suas falas, abreviagdes,
estrutura da sessdao. Lembre-se, o V.. M.". da posse a sua Diretoria na
Sessao de Posse.

Se houver homenagens, planeje em qual momento o fara.

Prepare sua fala. (Se consegue falar de improviso, faca-o, mas tenha
um roteiro. Se ndo, escreva um discurso (seja breve).

Nio se esqueca de agradecer aos Irmios presentes e¢ convida-los
ao Agape (se houver).

Outra dica: ndo é necessario desculpar-se. (“E minha primeira
sessdao e nao vi o ritual”, “Desculpa af algum erro”, etc... Fica feio e
demonstra inseguranca). Se errar algo, corrija, se possivel, e siga em
frente.

Se houver um Agape fraternal ap6s a sessio de posse, acompanhe
sua organizagio, afinal a festa é sua. Se algo der errado, ja ¢ de
sua responsabilidade. Envolva seu Mestre de Banquete na
organizacao prévia.

Se, nessa Sessdo, der posse as Dignidades e Oficiais, é interessante
reunir-se com eles antes, para um treinamento, principalmente com o
M..Cer.. e comos VVig."..

Siga estas dicas e tudo dara certo. Tenha confianga em si e acredite
no apoio dos seus Irmaos da Loja.
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O TEMPLO MACOM

0 saldo é uma reprodug¢ao
do templo do rei Salom3o.
Aideia é fazer uma imitacao
do universo. A parte da
frente, a mais nobre, € o
oriente, onde nasce o sol, a
luz, A pintura do teto imita
o céu, com desenhos de
planetas, luas e estrelas

/ > Altar dos juramentos: uma mesa

Oriente i triangular com um livro religioso aberto,
normalmente a Bfblia; sobre o livro fica o

adorne-simbolo da magonaria, um

compasso (que representa a alma) com

um esquadro (a matéria)

Ocidente sul
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Cargos em Loja

Defini¢ao dos Cargos e Comissoes
Animagoes em video dos cargos em Loja

Uma vez eleitos(V..M.., VVig.. e Tes.".), o primeiro passo é pensar
em sua equipe de trabalho que vai além das atividades ritualisticas.
Primeiramente completar as dignidades.(Or.. e Sec..) depois, os Oficiais.
Trata-se de uma escolha pessoal, na maioria das vezes, mas, procure ouvir os
irmaos MM..II.". ou mesmo outros Mestres mais proximos. Estas escolhas
tém caracteristicas diferentes, de loja para loja, conforme tamanho, tradicoes e
aspectos regionais. Procure escolher e conversar com os irmaos e verificar se
estao dispostos e tem perfil para o respectivo cargo. Nao adianta escolher um
Secr.’., se 0 mesmo nao tiver habilidades com redagao, por exemplo. Lembre-
se que, cada posi¢ao é importante e aprenda a delegar.

E fundamental que o novo V..M. estude e incentive dignidades e
oficiais a fazerem o mesmo - conhecer sobre as fungdes do cargo. Neste
sentido, também ¢é importante que se conheca os direitos e deveres de cada
cargo, inclusive o do préprio V.. M.".. Na Constitui¢ao e Regulamento Geral,
estas e outras informacdes podem ser encontradas e devem ser objeto de
estudos aprofundados.

Além dos cargos, o V..M.. também deverda montar as comissdes
permanentes, conforme determina nossa legislagao.

Em se tratando de uma boa pratica, é fundamental que o V..M.
promova encontros de estudos, treinamento, principalmente antes das Sessoes
Especiais(Magna) tais como Iniciacao, Elevacao, Exaltagao, Banquete, dentre
outras. Uma ritualistica bem realizada enriquece os trabalhos da Loja.

Para apoiar ainda mais a formagao das dignidades e dos Oficiais e
fortalecer a compreensao das fungdes no interior da Loja, disponibilizamos
uma colegio exclusiva de videos animados e ilustrativos sobre os
diversos cargos magdnicos do R..E..A. A... Basta clicar na imagem e
sera direcionado ao video do respectivo cargo.
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https://youtu.be/qnCIzgzMgXY
https://youtu.be/Vq3vrERCR8A
https://youtu.be/wdM4AYdq5Mo
https://youtu.be/mhCufaHVsFE
https://youtu.be/NC6Yz9e-c-8
https://youtu.be/6L_tdXv03CI
https://youtu.be/BWkJrhaous8
https://youtu.be/FllW5Pq33dE
https://youtu.be/EAJ2IYEtyG8
https://youtu.be/VvMzDX2xn-Q
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“Se vocé ndo sabe aonde
quer chegar, qualquer
caminho serve.”

(Lewis Carroll, Alice no Pais das Maravilhas)
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o L] “Se vocé ndo sabe aonde
e thO S quer chegar, qualquer
caminho serve.”

(Lewis Carrol, Allce no Pais das Maravilhas)

Objetivos da Magonatia

“Se vocé nio sabe aonde quer chegar, qualquer caminho serve”. !

Esta frase famosa nos da os primeiros passos do que precisamos fazer
para termos uma gestao organizada e conseguir de fato realizar algo.

Ela se resume em se fazer o que vou chamar aqui de um “Planejamento
de Gestao”.

Se pretendemos planejar, precisamos saber, primeiro, aonde
queremos chegar. . fundamental conhecer alguns conceitos, para tracarmos
nosso caminho. Neste aspecto, ¢ essencial que relembremos quais os objetivos
da Magonaria.

Podemos resumi-los em trés:

o Ajudar os homens a reforcarem o seu carater;
0 Melhorar sua bagagem moral e espiritual;
o Aumentar seus horizontes culturais. 2

Todos estes trés objetivos sdo voltados para o Homem-magom e seu
aprimoramento e, a Magonaria deve buscar suas a¢des para que isto acontega.

Foram estes objetivos muito bem lembrados nas palavras de Frederico, o
Grande, rei da Prussia, Grao-mestre: “O objetivo da Magonaria ¢ real¢ar e educar a
mente dos homens, enguanto membros da Sociedade, de modo que sgam mais virtuosos e
caritativos”

Interessante aqui refletirmos que, em nenhum momento, os objetivos
principais da magonaria mencionam promogdes que exaltam o carater de clube
social, como vem sendo tomado como fator principal das atividades em
muitas Lojas, atualmente.

1. Lewis Carroll - Alice no Pais das Maravilhas. Gato Cheshire a2 Alice
2. Fonte: Wikipedia. Acesso em 25/11/2025
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Conhecidos os objetivos da Maconaria Universal, precisamos agora
alinhar com os objetivos de uma Loja Magénica. E quais seriam eles?

Encontramos a resposta no Ritual do Aprendiz macom
RoESACALN), que diz:

“Uma Loja magnica é nma entidade juridica de direito privado sem fins lucrativos?,
com administragao pripria, independente, filiada a um Gr.. Or.., que congrega em seu
quadro um niimero ilimitado de obreiros para o estndo e pritica da Magonaria.”*

Observa-se a sintonia com os objetivos da magonaria. “Congrega
Obreiros para o estudo e pratica da Magonaria”. Mas qual seria esta pratica,
além de estudos? — Os proprios objetivos da Magonaria. Nas Constitui¢oes das
Obediéncia regulares no Brasil, também encontramos os mesmos propositos,
objetivando a formagao do magom, justo e perfeito.

Infelizmente, muitos obreiros de muitas lojas se esqueceram ou nao
querem admitir estes objetivos primordiais e verdadeiros e estio
transformando as Lojas e a propria Magonaria em um clube de servigos,
fomentando, muitas vezes, a vaidade, o egocentrismo e o orgulho, flagelos
eternos do desenvolvimento individual do verdadeiro macom.

E preciso que os futuros Veneriveis resgatem os reais objetivos da
maconarial

E como se faz isto? — Planejando com foco nos seus objetivos.

Ja temos agora um caminho.

O V.. M.. e sua diretoria possuem agora um caminho, uma diregdo
a seguir. Se realmente adotar estes objetivos, todas as agbes planejadas
estardio de acordo com este caminho. Cada agio, programacio de eventos,
filantropia, ritualistica, agoes sociais, devem estar alinhadas ao cumprimento destes obyetivos.

Nio estamos aqui condenando nossos agapes e nossas festas, mas, todos
esses eventos devem ser analisados e planejados de forma a agregar algo aos
irmaos, em suas jornadas de aprimoramento. Se forem realizados para exaltar
vicios como vaidades, egocentrismo, orgulho, gula, abuso de bebidas alcodlicas
ou algum outro, devem ser repensados.

3. Texto ajustado, considerando que atualmente uma Loja também é uma pessoa juridica.

4. Ritual do Aprendiz Magom do R E. A AL
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Planejamento

Planejamento da Gestao de uma
Loja Magonica

Definidas estas questoes iniciais, ¢ momento de realizar o “Planejamento
da Gestao”.

Este planejamento, pela nossa experiéncia, deve levar de 20 a 45 dias,
dependendo da disponibilidade das pessoas envolvidas.

Mas o que seria “Planejamento”?

Gosto muito do conceito do Professor Idalberto Chiavenato:
“Planejamento é um processo de estabelecer oljetivos e definir a maneira como
aleangd-los.”

E bom lembrar também da importincia dada por Michael Porter
quanto ao planejamento, onde preleciona que “Uwma Instituigao sem planejamento
[-..] corre o risco de se transformar em uma folba seca que se move ao capricho dos ventos”.
Trata-se de uma das mais importantes fungoes administrativas, que tem por
objetivo principal fornecer aos gestores ferramentas essenciais para tomadas
de decisdes.

Conhecedores de tudo isto, ja tendo nossos objetivos estabelecidos (da
magonaria e da Loja) o proximo passo é definir a maneira e como alcanga-los.

Existem diversas técnicas da administracdo que podem ser adotadas para
desenvolver um planejamento, sendo algumas delas Planejamento Estratégico,
Defini¢bes de Missdo, Visio e Valores, Analise SWOT, Plano de ac¢io, Plano
de negocios, Project Model Canvas, Lean Six Sigma, dentre outros.
Adotaremos um modelo simplificado, objetivando obter ao final, um Plano
de Gestio.

O método de desenvolvimento ¢ primeiramente subdividir em 4reas de
atuagao e em seguida a definicio de atividades que fardo parte do plano. Na
sequencia, ¢ montada a analise SWOT(Opcional) e aplica-se o “5W2H”
(What-Atividade; Why-Por qué; When — Quando; Where-Onde; Who —

Quem; How e How Much) e conclui-se o Plano.

5. Fonte: hitps: //prwikipedia.org /wiki/Idalberto_Chiavenato Acesso em25/11/2025
6. Michael Eugene Porter - hitps: //ptawikipedia.org/wiki/Michael Porter Acesso em25/11/2025


https://pt.wikipedia.org/wiki/Idalberto_Chiavenato
https://pt.wikipedia.org/wiki/Michael_Porter
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Plano de Gestao

Montagem de um Plano de
Gestao de uma LLoja Magonica
utilizando Inteligéncia Artificial

A constru¢dao de um Plano de Gestdo eficiente é uma das tarefas mais
importantes e desafiadoras da jornada de um V.. M.".. Ela exige organizagio,
visao administrativa, alinhamento com os objetivos da Magonaria e capacidade
de integrar Ilr.., ideias e recursos em um unico propdsito. A tecnologia,
quando bem utilizada, pode se tornar uma poderosa aliada nessa missao.

Com esse objetivo, apresentamos o “GPT — Montador de Plano de
Gestio Magonica”, uma ferramenta de Inteligéncia Artificial especialmente
desenvolvida para auxiliar o V.. M.". e sua diretoria na criagdo de um plano
completo, estruturado e personalizado. Esse assistente digital foi treinado
para compreender o contexto magonico, respeitar as tradicdes da Ordem e
seguir as diretrizes administrativas recomendadas, oferecendo orientagao passo
a passo para a definicdao de areas, atividades, responsabilidades e cronogramas.

Ao utilizar essa ferramenta, o V.. M.". ndo apenas otimiza o processo
de planegjamento, mas também amplia sua capacidade de analise,
organizagio e tomada de decisdao. A Inteligéncia Artificial ndo substitui o
julcamento humano - pelo contrario, fortalece-o, fornecendo sugestoes,
modelos e caminhos possiveis, sempre respeitando o carater simbolico e
iniciatico da Maconaria.

Esta secio apresentara como utilizar o GPT de forma pratica e
produtiva, garantindo que cada gestao possa iniciar seus trabalhos com clareza,
estrutura e proposito.
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Para facilitar o inicio do processo de planejamento, o acesso ao “GPT —
Montador de Plano de Gestdo Magdnica” foi disponibilizado por meio de
um link direto, permitindo que qualquer V.. M.. ou membro autorizado
utilize a ferramenta imediatamente, sem necessidade de configuracoes técnicas
complexas.

A solugio foi desenvolvida para o ChatGPT e portanto, é necessario ter
acesso a esta plataforma. Recomendamos o modelo pago, mas, também
funciona no modelo gratis, basta ter uma conta - este modelo tem algumas
limitacGes de uso mas, acreditamos nao interferir nos resultados finais.

O procedimento ¢ simples:

Clique no link abaixo para acessar nosso GPT.

Voce sera redirecionado para a interface do assistente, ja configurado
com todas as diretrizes necessarias para apolar a montagem do Plano de
Gestio.

Assim que a pagina carregar, o GPT estara pronto para iniciar o dialogo.
Basta comecar digitando as primeiras informagdes solicitadas - como o nome
da Poténcia, da Loja e o ano da gestdo - para que o sistema personalize
totalmente a experiéncia.

A partir dai, o assistente conduzira cada etapa de maneira progressiva,
clara e adaptada as necessidades da sua Loja.

O acesso foi projetado para ser simples, seguro e compativel com
computadores, tablets e smartphones, permitindo que o planejamento seja
efetuado a qualquer momento e em qualquer lugar. O uso do link também
garante que vocé estara sempre acessando a versao mais atual e otimizada do
GPT, mantendo o processo organizado, padronizado e alinhado ao método
sugerido neste e-book.

Link de Acesso ao Assistente:

https://chatgpt.com/g/g-
6925c90d71988191ae7d54ab7dab4b4d-montador-de-plano-de-
gestao-maconica

° Montacke de ise e Gt Macdrica

Montador de Plano de Gestdo Magdnica
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https://chatgpt.com/g/g-6925c90d71988191ae7d54ab7dab4b4d-montador-de-plano-de-gestao-maconica
https://chatgpt.com/g/g-6925c90d71988191ae7d54ab7dab4b4d-montador-de-plano-de-gestao-maconica
https://chatgpt.com/g/g-6925c90d71988191ae7d54ab7dab4b4d-montador-de-plano-de-gestao-maconica
https://chatgpt.com/g/g-6925c90d71988191ae7d54ab7dab4b4d-montador-de-plano-de-gestao-maconica
https://chatgpt.com/g/g-6925c90d71988191ae7d54ab7dab4b4d-montador-de-plano-de-gestao-maconica
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Recomendacdes iniciais:

Para garantir um processo fluido, organizado e sem interrupgdes, o V..
M.. deve agendar um dia especifico, reunindo sua diretoria(ou as pessoas
que achar conveniente fazer parte da montagem do Plano) e ter claras as
seguintes informacdes(se houver):

1. Lista de atividades tradicionais da Loja
Projetos pendentes ou em andamento
Histérico de atividades filantropicas
Histérico de eventos sociais

A

Relagio das Dignidades, Oficiais e Comissées. (Documento
Word(ou pdf) contendo os nomes dos titulares).

Poderdao ser anexados ao GPT, arquivos que possam agregar
informacdes da Loja como: Historico da loja, situagdo financeira, as proprias
informac¢des acima, condensadas num documento.

Como o Assistente Conduz o Planejamento Passo a Passo

Uma vez fornecidas as informacgodes iniciais, o GPT — Montador de
Plano de Gestio Macgonica inicia um processo estruturado, progressivo e
extremamente organizado para orientar a equipe na constru¢ao completa do
Plano de Gestio da Loja. Tudo ¢ feito em etapas claras, com pausas
estratégicas para que o usuario valide, ajuste ou complemente cada fase antes
de avancar.

O funcionamento ocorre da seguinte forma:

1. Confirmacio das Areas de Atuacio da Gestio

O GPT apresenta as areas sugeridas (Estratégica, Educacao, Ritualistica,
Social, Administrativa, Filantropica etc.) e pergunta se vocé deseja:

manter todas,

excluir alguma,

acrescentar novas areas.

Essa etapa garante que o planejamento seja personalizado para a
realidade da Loja.
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2. Exploragio de Cada Area Individualmente

Para cada area selecionada, o assistente ira:

Listar as atividades sugeridas com base no documento oficial,

Perguntar se deseja manté-las, remover ou alterar,

Sugerir novas atividades quando relevante,

Solicitar que o Veneravel Mestre adicione atividades proprias da Loja.

Esse processo ¢ dialégico e colaborativo, respeitando as tradi¢oes
maconicas e a autonomia do V.. M...

3. Construgao das Atividades Validadas

Ap6s a confirmagao das atividades de cada area, o GPT:
Organiza tudo em listas estruturadas,

Separa as a¢oes por categoria,

Elimina duplicidades,

E prepara as atividades para a proxima etapa: o Plano de A¢ao.

4. Transformagao das Atividades em Planos de Ag¢io (5W2H)

Para cada atividade, o sistema ira perguntar:

O que sera feito (What)

Por que sera feito (Why)

Quando sera feito (When)

Onde sera realizada a atividade (Where)

Quem sera o responsavel direto (Who)

Como sera executada (How)

Quanto custara (How Much)

Essa etapa transforma intengoes em agoes concretas, com responsaveis
definidos e prazos reais.

5. Consolidagao do Plano de Gestao

Com todas as areas e atividades definidas, o GPT monta
automaticamente:

Objetivos do Plano

Introducio

Apresentacao da Gestdo
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Metodologia

Areas de atuacio

Atividades por Area

Planos de A¢ao completos

Estratégias de Comunicac¢ao da Gestao

O resultado é um documento estruturado, claro e pronto para ser
apresentado a Loja.

6. Revisdo Final e Ajustes

Antes de gerar o arquivo final, o assistente:

Pergunta se deseja adicionar slogans,

Pergunta se deseja inserir mensagem pessoal do V.. M.".,

Sugere datas ideais para execug¢io,

Pergunta se ha corre¢des, ajustes ou prioridades.

Somente apds a confirmagao final tudo é compilado em formato final
para uso da Loja.

Respondidas todas estas questoes, ja teremos o “Plano de Gestao”
pronto para ser executado.

Consideragdes apos a conclusdo do Plano

Confeccionado o Plano de Gestio, apresente-o na Loja. Fagca uma boa
apresentacao. Incentive os demais Irmaos a participarem dos trabalhos,
mostrando os objetivos de cada atividade a ser atingida, principalmente
aquelas atividades de maior relevancia para a Loja e para a Magonaria. Busque
aprovagao das atividades e consolide-as em sua gestao.

Uma vez aprovado o Plano, é fundamental seu acompanhamento e
execu¢do. O V..M.. e sua Diretoria devem estar constantemente
acompanhando o desenrolar das atividades, junto aos seus imediatos
responsaveis. Agende reunides, faga pontos regulares de controles, crie grupos
de WhatsApp especificos. Atente aos detalhes e corrija o rumo, caso
necessario. O plano de gestdo é um processo e nio um fim e, como tal, estara
sujeito a ajustes e novos alinhamentos. Estejam atentos.

Dois outros pontos sao fundamentais na composi¢ao deste Plano.

O primeiro. destaca-se dentro das areas de Educagdo, Cultura,
Liturgia e Ritualistica, ¢ esta em perfeita sintonia com os objetivos da
Maconaria.
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Por defini¢ao ja consagrada, Magonaria ¢ uma Instituicao humanitaria,
de carater fraternal e filoséfico. Perguntamos: alguém pode, por exemplo,
conhecer Filosofia sem estudar, sem conhecer sua Cultura, Liturgia e
Ritualistica? Sem dedicar-se com afinco a leitura? Impossivel.

A literatura mac¢onica ¢ vasta e rica de informacdes fascinantes. Nosso
destino ja foi delineado: estamos em busca da Verdade. Porém, somos
obrigados a concordar com Tendrio d’Albuquerque, quando externa o
lamento: “poucas sao as Lojas que possuem biblioteca; ponquissimos os magons que
estudam. Diz ele, ainda, em outras palavras: se a Magonaria ¢ nma escola de
aperfeicoamento, ¢ inadmissivel que inexistam estudos”.

O percurso desses caminhos exige predisposi¢io e entusiasmo, que
podemos traduzir por Vontade. A vontade é o primeiro passo, mas,
precisamos acrescentar “Nao basta s6 querer, é preciso fazer”. A Educagio, a
Cultura, a Liturgia e a Ritualistica maconicas sao a grande mola propulsora e o
resgate dos objetivos da Magonaria moderna. Muitos Grandes Orientes, como
o Grande Oriente de Santa Catarina, ja reconhecem isto e estao
implementando mudangas significativas e necessarias dentro do Ensino
maconico.

Ha mais de 10 anos, vimos aperfeicoando uma metodologia que
gostarfamos de sugerir para que seja incorporada as atividades das Lojas.
Trata-se da “Escola de Estudos da Magonaria”. Este tema sera objeto de outro
trabalho a ser entregue 2 Comunidade Magonica, em breve.

O outro segundo ponto fundamental é a montagem do “Cronograma
de Atividades Ritualisticas” da Loja. Sobre este tema, disponibilizaremos
também, em breve, um material necessario para auxiliar o Veneravel Mestre e
sua diretoria na elaboracao.

Construgio do Plano de Gestao na forma tradicional(sem IA).
Para aqueles que preferem o desenvolvimento tradicional de um Plano

de Gestao sem o auxilio da Inteligéncia Artificial, desenvolvemos uma versao
manual e os materiais de apoio podem ser encontrados no link abaixo:

hitos// n


https://conquistaguia.wixsite.com/planogestao
https://conquistaguia.wixsite.com/planogestao
https://conquistaguia.wixsite.com/planogestao
https://conquistaguia.wixsite.com/planogestao
https://conquistaguia.wixsite.com/planogestao
https://conquistaguia.wixsite.com/planogestao
https://conquistaguia.wixsite.com/planogestao
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Capitulo 4

Conclusao

Conclusao do Planejamento

A vida nos traz diversas oportunidades, as quais, bem aproveitadas,
auxiliam em muito no nosso desenvolvimento pessoal, e traz consigo formas
de auxiliarmos outras pessoas proximas a crescerem juntas.

No Veneralato, nao sera diferente. O V..M.. vai se deparar com
situagoes adversas, umas boas, outras dificeis; mas, cabe a ele, espelhando-se
na sabedoria de Salomao, encontrar caminhos a potencializar as coisas boas e
minimizar os problemas. Numa jornada administrativa, quando se tem um
bom planejamento, seguindo objetivos bem determinados, as chances de
acertos ¢ bem maior do que quando ndo se tem nada. Relacionar o que fazer
com antecedéncia, prever recursos, responsabilizar pessoas e dar uma direcao
para as atividades da Loja, alinhadas com os objetivos reais da Magonaria trara,
além de controles mais efetivos, uma gestao mais organizada, com visio de
futuro e realiza¢es, com todas as possibilidades de darem certo.

E certo que o V..M.. também vai exercer sua lideranca sobre as
pessoas; e aqui cabe uma relevante observacao. O lider nao nasce pronto, mas
se faz lider mediante suas ac¢oes. Existem indmeras formas de liderar que sao
conceituadas e estudadas por especialistas em gestio e relagdes de trabalho.
fundamental que o V..M.. procure aperfeicoar-se neste quesito, buscando
entender as formas e agdes de uma boa lideranga. Sugerimos um modelo bem
aplicavel ao meio magonico — O lider servidor.

E neste sentido que recorremos a frase inicial de “Voamos mais alto
quanto mais baixo enxergamos” . Procurar coordenar, mas, nunca esquecer de
olhar de perto os detalhes; eles fazem a diferenga. Planeje seu voo, pois,
quando bons ventos vierem, sabera aproveita-los. Da mesma forma, caso a
chuva caia, sabera desviar-se de seus pingos, ajustando o rumo tracado.
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Tenho visto muitas gestbes administrativas que, infelizmente, ficam
perdidas. Querem fazer tudo e nao conseguem desenvolver quase nada. S6 se
preocupam com a proxima reunido, ou s6 se dedicam a Magonaria no dia de
Sessao. E isto, convenhamos, é muito pouco. Ficam perdidos tentando acertar
no dia a dia, sem saber ao certo o que irdo fazer, mas, quando percebem, ja
acabou a gestdo e eles nada fizeram de diferente na edificacdo da trajetéria da
Loja e dos seus Irmaos. Ficam presos nos métodos antigos de leituras de
instrucoes enfadonhas do ritual e a assistirem leitura de trabalhos, na maiotia
das vezes totalmente copiados da internet.

Outros, preocupando-se apenas em realizar festas e mais festas, achando
que a Magonaria seja unica e exclusivamente um clube de servigos, deixando
de lado inimeras formas e oportunidades de desenvolvimento pessoal dos
Irmios. B fundamental que as Lojas passem a planejar suas atividades
alinhadas aos objetivos da Magonaria. O mundo encontra-se num processo de
mudanga tao acentuado que, se nao adaptarmos logo, corremos o risco de
deixar de existit. Penso que o Planejamento seja a alavanca mestre de sua
sobrevivéncia.

O amor é o que o amor faz, ja dizia James Hunter e cabe ao Veneravel
Mestre e sua Diretoria prepararem-se, e tudo fazer, com amor, para edificar
sua Loja e trazer aos Irmdos as oportunidades de trabalho, auxiliando-os a
reforcarem seu carater, melhorar sua bagagem moral e espiritual e aumentar
seus horizontes culturais, objetivos principais da Magonaria Universal.

Desejo ao V.. M.". uma proficua Gestao

Sucessol

Mensagem Final: “Comece fagendo o necessario. Passe para o possivel e, logo logo,
estard fazendo o impossivel.”
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Resumo Geral

Infografico
e Mapa Mental
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RESUMO GERAL
Mapa Mental

Proparagio_

Falas F

to da Fungao,. _ Postura
Logistica
Treinamentos Prévios,
__Equipe de Trabalho,
Critérios, Escolr
Fundamentos E

Pritica

Meta Universal _ _

diais da Magonaria Propésito da Loja
Alerta Na
Alinhamento

Conceito

Duragéo com IA 1a2dias

**Durago conve

Planejamento da Gestao,, J Técnicas __

Estrutura do Plano_ _

Ferramenta

Requisitos Inicials __

Processo Passo a Passo__

Areas Sugeridas

Préxima Etapa
Desatios,

Lideranga

Acompanhamento . _

Legado,

Citagéo Final

A Fundag#o da Lideranca Res

7. Resumo Ge Da Viso & Agso: O Plano de Gestéo,

Como a Ferramenta de IA Constrél seu Plano


https://conquistaguia.wixsite.com/planogestao/markdown
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Bibliografia

Bibliografia

Bibliografia

- Ritual do Aprendiz macom Rito Escocés Antigo e Aceito — 2023
Grande Oriente do Estado de Mato Grosso — Confederacao macgonica do
Brasil - COMAB

- Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa 2a edicdo 30a
impressao — 1986 Editora Nova Fronteira

- O que é a2 macgonaria - Tenoétio d' albuquerque. Assunto: esoterismo /
maconaria - Editora: Aurora.

- O Monge e o Executivo, James C. Hunter, Editora Sextante

- "Liturgia e Ritualistica do Grau de Aprendiz Macom"- Edit. A Gazeta
Maconica - 1a. ed. - 1985 - 2a. ed. 1992.

Idalberto_Chiavenato
https: twikipedia.or iki/Idalberto_Chiavenato

Michael Porter
https: ikipedia.ot iki/Michael Porter
Conceito de brainstorming

rockcontent.com/br /bl rainstormi

5W2H

https://ferramentasdaqualidade.org/5w2h/

O lider servidor:

hitos: ligita] b /blos/lider-servid .

Matriz GUT

h]:IpS' / /www.euax.com.br /2019/04 Zmatrjz—gntf
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Doe. Inspire. Multiplique.

Chegamos a0 fim de uma jornada que esperamos ter sido um
presente significativo para vocé. Se este e-book trouxe valor e
inspiracao, convidamos agora a estender essa corrente de
transformacdo através de uma doag¢ado voluntaria para o
IDC - Instituto Desportivo da Crianga.

Sua generosidade ¢é essencial para que possamos continuar
nossa missao de '"Proporcionar aprendizagem para a vida,
através da educagio pelo esporte e cultura’.

Cada contribuigdo, por menor que seja, ajuda a transformar
a vida de nossas criangas, oferecendo a elas um futuro mais
brilhante e cheio de oportunidades. Faca a diferenca com seu
apoio.

Nosso Pix para doagoes: idcprojetosocial@gmail.com

Muito Obrigado!

<« C 2% iderianca.org.br « &, (=)  Concluir atualizagio i

m Home Olnstituto Programas e Projetos  Agdes  Parceiros Transparéncia Contatos AREA DO EDUCADOR

AR AT

https://www.idcrianca.org.br/

Visite
nosso site
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Iniciado pela B~.C..A«R.. LS Conquista e Integracao n. 08 —
GOEMT — Grande Oriente do Estado de Mato Grosso em
06/04/2002;

Elevado em 31/07/2003, Exaltado em 02/12/2004 e Instalado em
08/06/2012;

Nos corpos filoséficos esta no grau 30;

Veneravel Mestre por quatro gestoes administrativas, 2012/201
2013/2014, 2020/2020, 2021/2021;

Grande Secretario de Formacao e Cultura Magonicas do GO
por duas vezes, Gestao GOEMT 2017, Gestao GOEMT 20

Membro fundador da A~R.. LS. Académica Francois-M
Arouet n. 101;

Membro da Academia Mato-grossense de Cultura e Letr

Sempre envolvido com o tema “Educa¢ao Mag¢onica”,
tres ERAC’s — Encontro Regional de Aprendizes e Co
na primeira regiao, um congresso Hstadual e varias pale
mais variados temas magonicos em diversas Lojas no E
Mato Grosso

Autor de trabalhos publicados em revistas magonicas na

Grande Mestre Estadual Adjunto e titular do Grande Cap
Estadual da Ordem Demolay de Mato Grosso n. 04 em 2070/2011
e 2011/2012 respectivamente.
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